WiseRise

Game changing leadership.
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Zainspirowac Cie do rozwoju, ktory
uwolni caty Twoj potencjatida
Ciradosc¢ z efektow.



KONTAKT: kamila@wiserise.pl
T: 517976410
www.wiserise.pl

» Wspotzatozycielka WiseRise.
« Certified Gallup Strengths Coach ™, Trener i coach metody TROP (7 lat).

« Ponad 14 lat w biznesie w firmach nowoczesnych technologii (skala od 50 do 1000+
pracownikow).

« Doradzanie zarzgdom organizacji w zakresie wizji, strategii i ich realizacji w sprzezeniu
Z niska rotacja i wysoka motywacjg wsrdd zespotow.

* Projektowanie i maksymalizacja proceséw rekrutacji, rozwoju pracownikdw i manager

« Wdrazanie metodycznego podejscia Hiring for Attitude do procesu rekrutaciji.

« Budowanie kultury organizacyjnej od zera.

« Transformacja kultury organizacyjnej i praca ze zmiang w organizacji.



mailto:kamila@wiserise.pl
http://www.wiserise.pl/

WiseRise

Agenda

ONOoGORAUNNS

Gallup w pigutce - zatozenia
Badanie i Raport Gallupa
Talenty - jasne i ciemne strony
Talenty a kompetencje

Praca na mocnych stronach
Business Cases

Dane i korzysci

Q&A
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Czy kiedykolwiek zastanawiates sie

1. Kiedy jestes najbardziej efektywny?
2. Dlaczego jestes najbardziej efektywny w pewnych aktywnosciach?

5. Dlaczego jestes lepszy w pewnych zadaniach od innych osob?



80 lat badan
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What will happen when we think abou
what is right with people rather than
fixating on what is wrong with them?

DON CLIFTON | (1924-2003)




Kazdy ma talent



WiseRise

Naturalnie powtarzajacy sie

, ktory mozna produktywnie
zastosowac.
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Przyktady.

Kto z Was zadaje duzo pytan i lubi kwestionowac¢ status quo?
Kto zawsze widzi jasng strone kazdej sytuacji?

Kto zabierajac sie za prace, zawsze mysli o efekcie koncowym?
Komu przychodzi z tatwoscig nawigzywanie nowych kontaktow?
Kto ma ubrania pouktadane kolorystycznie w szafie?

Kto bardzo szybko czuje napiecie w zespole, emocje innych?

Kto bardzo szybko widzi wzorce z danych?



SELENLIE
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CLIFTONSTRENGTHS®

jest kodem, ktory otwiera Twojg swiadomosc
unikalnych talentow..
Zacznij od Badania.
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Domeny Talentow

Executing

Achiever
Arranger
Belief
Consistency
Deliberative
Discipline
Focus

Responsibility

Restorative

Relationship
Building

Adaptability
Connectedness
Developer
Empathy
Harmony
Includer
Individualization
Positivity
Relator

Strategic
Thinking

Analytical
Conxtext
Futuristic
Ideation
Input
Intellection
Learner
Strategic
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Czy Gallup to rozowe okulary?

Talent
Dowozi w terminie. Monitoruje ilos¢ swoich

Odpowiedzialnoéé zobowiagzan, aby rzetelnie wywigzywac sie z
zadan, za ktére bierze emocjonalng

I Balkony odpowiedzialnosé
powiedzialnosc.
(ResponS|b|I|ty) Mozna na takiej osobie polegaé, jest

» niezawodna.

Bierze na siebie zbyt wiele, nie potrafi
odmowié. W konsekwencji nie dowozi
wszystkich zobowigzan. Przez duze

obcigzenie doprowadza sie do wypalenia
zawodowego. Odbiera innym
odpowiedzialnosé.
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Naturalne predyspozycje a
kompetencje

talenty



Raport
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CliftonStrengths’

KAMILA BOROWA | 01-26-2021

Your CliftonStrengths 34 Results

You are uniquely powerful. Your distinct CliftonStrengths 34 profile sets you apart from everyone else. This

is your talent DNA, shown in rank order based on your responses to the assessment.

Use this report to make the most of your strongest CliftonStrengths themes, navigate the rest and

maximize your infinite potential:

* Read and reflect on your results to understand what you naturally do best.

+ Learn how to apply your strongest CliftonStrengths every day.

+ Share your results with others to create stronger relationships and improve teamwork.

STRENGTHEN

| 1. Maximizer

I 2. Arranger

| 3. Relator

| 4. Responsibility
|l 5. Futuristic

| 6 Developer

I 7. Achiever

|1 8 Self-Assurance
| 9. Belief

| 10. Significance

NAVIGATE

11. Communication
12. Individualization
13. Empathy

14. Activator

15. Learner

16. Discipline

17. Intellection

18. Focus
19. Positivity
20. Woo

21. Input

22. Strategic

23. Command
24. Connectedness
25. Harmony
26. Adaptability
27. Ideation

28. Deliberative
29. Competition
30. Consistency
31.  Analytical
32. Includer

33. Context

34. Restorative

You lead with Influencing
CliftonStrengths themes.

B EXECUTING themes help you
make things happen.

¥ INFLUENCING themes help

you take charge, speak up and
make sure others are heard.

B RELATIONSHIP BUILDING
themes help you build strong
relationships that hold a team
together.

B STRATEGIC THINKING
themes help you absorb and
analyze information that informs
better decisions.

READ "IDENTIFY YOUR UNIQUE
CONTRIBUTION: THE
CLIFTONSTRENGTHS DOMAINS™
SECTION TO LEARN MORE >

KAMILA BOROWA | 01-26-2021

CliftonStrengths’

You lead with Influencing
CliftonStrengths themes.

You know how to take charge, speak up and make sure others are heard.

Influencing Executing Relationship Building Strategic Thinking

This chart shows the relative distribution of your unique CliftonStrengths 34 results across the four domains. These
categories are a good starting point for you to examine where you have the most potential to perform with excellence and
how you can best contribute to a team.

See chart below for more detail about your CliftonStrengths by domain.

Your CliftonStrengths by Domain

EXECUTING INFLUENCING RELATIONSHIP BUILDING STRATEGIC THINKING

7 a2 )l 21

Includer Analytical Input

2 12 a3 17

Arranger Context Intellection

9 19 15

Responsiblity Positivity Learnar

30 34 29 20 13
C Woo Empathy Relator lseation Strategic
28 25
Deliberative Harmony



Sesja omawiajgca
wyniki
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Kierunek pracy

Dynamika Balkony Samoregulacja
talentow Piwnice

@0 minut omdéwienia wynikéw, w oparciu o kontekst Twojej roli i indywidualnych wyzwan
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Badanie Gallupa bez omowienia z trenerem,
jest tyle samo warte, co
rentgen bez omowienia z lekarzem.
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Kamila Borowa

Arranger
Relator
Responsibility
Futuristic
Developer
Achiever

Belief

Karolina Dudkiewicz

Ideation
Individualization
Strategic

Achiever
Learner
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Senior pracujacy za caty zespot

Wysoko wykwaliflkowany Senior Developer w nowej roli Tech Lead. W tej roli

miat wspierac zespot w efektywnym dziataniu.

Zespot o zroznicowanym poziomie seniority. Senior mimo precyzyjnego
opisu, jak majg by¢ wykonane taski, nie zwiekszat poziomu zaangazowania

zespotu ani wydajnosci ich pracy. Wiekszos¢ zadan zostawata na nim.
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Cel

Adekwatny sposéb delegowania zadan na zespo6t developerski.

Narzedzie: Gallup - 1 miesieczny projekt z zespotem
1. Przeprowadzenie sesji indywidulanych

2. Coaching dla Seniora / Tech Lead

5. Warsztat grupowy
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Obserwacje 1 wnioski

Tech Lead wyreczajacy zespot w tym, co dla nich byto najwiekszym
zrodtem motywaciji.

« Senior Tech Lead z silng domeng strategiczng i talentami wptywu, myslowag czes¢ pracy robit za
zespot. Silnie na nich oddziatywat swym autorytetem i argumentami, co powodowato brak
kwestionowania - de facto dobrych - pomystow na dziatania.

- Silna domena zespotu to domena strategiczna oraz budowania relacji. 0znacza potrzebe
samodzielnego myslenia i wnioskowania. A takze rozmoéw i dyskusiji, gdzie jest miejsce na dialog -
nie monolog.

- Oddawanie zespotowi opisanych taskéw do egzekuciji, nie sprawiato, ze efektywnos¢ rosta.

Odbierato chec¢ angazowania sie i brania odpowiedzialnosci za prace.
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Kompetencje

« Senior / Tech Lead - umiejetnos$¢ delegowania i dzielenia sie wiedza
- Zespot developerski - umiejetnosé efektywnej komunikacji i wspdélne generowanie

pomystow,
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Niska efektywnosc¢ zespotu

Start nowego projektu. Zawigzanie zespotu projektowego. 7 0sob plus

Project Manager.

Projekt wymagajacy technologicznie.

Po 4 tygodniach 50% zrealizowanych zatozen.
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Cel

Zbudowanie synergii w zespole. Przyspieszenie prac.

Narzedzie: Gallup - 2 tygodniowy projekt z zespotem.
1. Przeprowadzenie sesji indywidulanych

2. Grupowe warsztaty z zespotem
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Obserwacje 1 wnioski

Brak zrozumienia swoich sposobow pracy i tego jak korzystac z réznic w

podejsciu.

« Zrdznicowanie domen talentéw w zespole powodowato przekonywanie sie nawzajem do swojego
sposobu dziatania. Pochtaniato to bardzo duzo czasu i generowato napiecia.

* Osoby z domeng egzekucji chciaty dziata¢ planowo, krok po kroku. Osoby z domeng strategiczng
potrzebowaty przeanalizowac cel i dobrac¢ alternatywy dziatania. Osoby z domena relacji nie
angazowaty sie, gdyz tarcia w zespole je wypalaty - probowaty sie jakos dostosowac.

* W zespole brakowato zrozumienia jak korzystac ze swoich talentéw i jak tworzy¢ silne

partnerstwa strategiczne.
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Kompetencje

- Umiejetnos¢ planowania prac i podziatu zadan
- Umiejetnos¢ komunikaciji

- Efektywniejsze korzystanie z metodyk projektowych we wspoétpracy
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Transformacja w organizacji

Nowo stworzony zespot Program Managerow, Project Manageréw, Line

Managerow do transformacji firmy w model cross-funkcyjny.

Permanentna zmiana i nowy szef. Zespot nie zna sie dobrze, nie ma

wysokiej efektywnosci dziatania.
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Cel

Zbudowanie synergii w zespole. Identyfikacja waskich gardet.

Narzedzie: Gallup - model petny na 6 miesiecy pracy:

1. Przeprowadzenie sesji indywidulanych i grupowej z zespotem

2. Coaching dla szefa zespotu i dodatkowe sesje oparte na casach
biznesowych dla wszystkich managerow.

3. Warsztat grupowy follow up po 6 miesigcach
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Obserwacje 1 wnioski

Waskie gardta: szef zespotu i btedne zatozenia o dojrzatosci poszczegdlnych

managerow.

- Najsilniejsza domena zespotu to egzekucja. Nikt nie rozmawiat ze sobg jak chce
pracowac, a jedynie co chce robié, a finalnie i tak nie byto efektywnosci.

- Brakowato w zespole relacji, zesp6t potrzebowat zbudowaé zaufanie i dotarcia sie. U
szefa domena relacji byta najstabsza, wiec nie widziat potrzeb ludzi, tylko dziatat
zadaniowo.

- Brakowato docenienia, informacji zwrotne,.
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Kompetencje

« U szefa wzrosta umiejetnos¢ oddawania odpowiedzialnos$ci i angazowania innych
* W zespole u kazdego umiejetnos¢ dawania informacji zwrotnej i dzielenia sie tym, co
jest trudne

- Efektywniejszy podziat zadan we wspdlnych tematach
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Osoby, ktore pracujg w oparciuo
moche strony:

Doswiadczajg 3x wyzszg jakoSc zycia
Sg 6x bardziej zaangazowani w swojg prace

Wykazuje 7,8% wyzszg produktywnosc oraz 8,9% wyzsza rentownosc

NN

Nasi Klienci najczesciej wskazujg wzrost zaufania we wtasne zasoby

oraz wiekszg pewnosc¢ siebie



35 milionow ludzi
wykonato badanie
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Dlaczego Gallup w IT-:

Zindywidualizowany przepis na produktywnos¢
Framework do usprawnienia wspotpracy zespotowej
Bez szufladkowania i lania wody

Samorozwagj wielowymiarowy

I N

Szybko widoczny zwrot z inwestycji
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Dlaczego miathys dziatac
po staremu?



Kontakt

kamila@wiserise.pl
T: 517976410



